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Papendrecht, 14 oktober 2026

Geachte directie,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw
onderneming.

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam te Alblasserdam is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2025 en de winst-en-verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen. Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder
de voor accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze
standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties-zonder-winststreven (RJk C1) van de de Raad voor de jaarverslaggeving. Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook
uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk
van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam. Wij
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Fortius Accountants & Adviseurs
namens deze,




2 FINANCIELE POSITIE

ONTWIKKELING WERKKAPITAAL

Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo het
verslagjaar en is ontleend aan de balans:

31 dec 2025 31 dec 2024

€ €
Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen 15.173 17.147
15.173 17.147
Vastgelegd op lange termijn
15.173 17.147

Werkkapitaal

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.

5 Samenstellingsverklaring afgegeven



BESTUURSVERSLAG



Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

3 BESTUURSVERSLAG

ORGANISATIE EN BESTUUR

Doelstelling, beleid en activiteiten

Voor u ligt een toelichting bij het jaarverslag van het Ondernemersfonds Alblasserdam (OFA) over het
jaar 2025. Het OFA biedt de financiéle mogelijkheid voor ondernemers om in georganiseerd verband
collectieve taken te financieren. Niet alleen commerciéle bedrijven, winkels en horeca doen mee, maar
ook non-profit ondernemingen zoals onderwijs en zorg. Het is dus een fonds door en voor
ondernemers.

Samenstelling bestuur
Voorzitter: de heer P.F.X. Mallee

Penningsmeester: de heer D. Bovekerk
Secretaris: de heer E. Struis
Algemeen bestuurslid: de heer H. de Haan

ACTIVITEITEN VERSLAGJAAR

Resultaat activiteiten

Het bestuur heeft toegezegd de aanbevelingen en aandachtspunten zijnde - (i) handhaaf het tarief van
€ 30 per € 100.000 WOZ-waarde, (ii) maak werk van dynamiek en innovatie, (iii) kijk kritisch en
flexibel naar de trekkingsrechten/gebieden, (iv) overweeg professioneel fondsmanagement - serieus ter
overweging meenemen in hun besturing van het fonds. Tevens ook afgesproken een jaarlijkse evaluatie
op te nemen in de toelichting op het jaarverslag.

Puntsgewijs een toelichting: (i) is een gegeven. Wel belangrijk dat een jaarlijkse indexatie van het
fonds plaatsvindt. Hierover zijn nu goede afspraken met de Gemeente gemaakt en inmiddels is het
convenant hierop aangepast. De gemeente past al een indexatie toe op de OZB tarieven om uit de
kosten te komen. Daar beweegt het fonds automatisch in mee. Met dit tarief zijn wij landelijk een van
de kleinere fondsen. Voorheen kwamen wij met dit tarief goed uit de voeten echter gezien een lopende
BTW discussie zou het goed zijn dit te heroverwegen. (ii) Er vindt regelmatig overleg plaats tussen de
Ondernemingsvereniging de Noord, Ondernemerskring Alblasserdam (OKA) en het Ondernemersfonds
Alblasserdam over hoe zij elkaar zouden kunnen versterken en zich nog beter kunnen inzetten voor het
ondernemersklimaat in Alblasserdam. Naar aanleiding van dit overleg afgesproken dat het goed zou
zijn zich te richten op de volgende thema's. 1) Mobiliteit, 2) Duurzaamheid en 3) Werkgelegenheid.
Een concreet voorbeeld is nu het opzetten van een Energiecodperatie als alternatief voor een mogelijk
optredende energiecongestie.

(iii) het bestuur heeft het aantal trekkingsgebieden samengevoegd en verminderd en is nu
overzichtelijker. We kennen nu 5 trekkingsgebieden (retail, sport en zorg, bedrijventerreinen,
buitengebied, onderwijs) (iv) het bestuur heeft professioneel ondersteuning ingeroepen voor
communicatie, social media en multimedia-design alsmede secretariéle ondersteuning. De onderlinge
samenwerking in het bestuur is zeer goed en plezierig en kunnen dan ook spreken van een zeer stabiel
bestuur.

In 2025 heeft het fonds EUR 179.357,- aan inkomsten gekregen vanuit de OZB-opbrengst en daarvan
is ongeveer EUR 180.832,-( ex BTW) aan diverse projecten en kosten toegekend. Dit geeft een
"toekenningspercentage" van meer dan 100% en is positief te noemen, hiervoor is gebruik gemaakt
van opgebouwde reserves uit het verleden.

De begroting over boekjaar 2025 wijkt af ten opzicht van de werkelijkheid en heeft voornamelijk
betrekking op onvoorziene kosten inzake een lopende BTW discussie.
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

KOMEND VERSLAGJAAR

Bestuurlijke voornemens en besluiten

Wij gaan er van uit dat wij het Ondernemersfonds ook in 2025 verder hebben geprofessionaliseerd
en dat wij weer veel aanvragen kunnen honoreren en samen met ondernemers veel ambities kunnen
waar maken.

Papendrecht,

Naam bestuurders Handtekening

Voorzitter: de heer P.F.X. Mallee

Penningsmeester: de heer D. Bovekerk

Secretaris: de heer E. Struis

Algemeen bestuurslid: de heer H. de Haan
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

4 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA
(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €
Viottende activa
Vorderingen
Belastingvorderingen 20.660 3.580
Overlopende activa 7.107 2.642
27.767 6.222
Liquide middelen 230.552 208.313
Totaal 258.319 214,535
10 Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

PASSIVA

(Na resultaatbestemming)

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Kortlopende schulden
Leveranciers en handelskredieten

Overlopende passiva

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

15.173 17.147

15.173 17.147
4,207 2.517
238.939 194.871

243.146 197.388

258.319 214,535
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

5 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten van subsidies van overheden

Som van de geworven baten

Som der exploitatiebaten

Overige bedrijfskosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der exploitatielasten

Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Resultaatbestemming

Stichtingskapitaal

Bestemd resultaat

12

Begroting
2025 2025 2024

€ € €
17.500 14.349 13.780
17.500 14.349 13.780
17.500 14.349 13.780
2.500 2,593 2,217
2.700 2.813 2.163
11.000 10.652 -2.292
16.200 16.058 2.088
1.300 -1.709 11.692
-300 -266 -270
1.000 -1.975 11.422
1.000 -1.975 11.422
1.000 -1.975 11.422
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

6 ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, statutair gevestigd te Alblasserdam,
bestaan voornamelijk uit:

1. Het fungeren als contractpartner voor de gemeente Alblasserdam in verband met de
bekostiging van collectieve belangenbehartiging van ondernemers in de gemeente
Alblasserdam;

2. Het fungeren als contractpartner voor ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan
wel als samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het
behartigen van het collectief ondernemersbelang;

3. Het stimuleren van collectieve ondernemersactiviteiten, waarbij de feitelijke uitvoering bij de
vereniging en samenwerkingsverbanden in de gemeente Alblasserdam ligt;

4, Het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam is feitelijk gevestigd te Papendrecht en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 66248221.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine organisaties-zonder-winststreven (RJk C1) van de de Raad voor de jaarverslaggeving. Alle in de
jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele
verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen
een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd waarde in het economisch verkeer,

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten

De baten worden verantwoord in het boekjaar waarop zij betrekking hebben. Baten uit hoofde van
subsidies, donaties en bijdragen worden verantwoord zodra voldoende zekerheid bestaat dat deze
zullen worden ontvangen en dat aan de daaraan verbonden voorwaarden zal worden voldaan.

Subsidies die betrekking hebben op toekomstige boekjaren worden opgenomen als vooruit ontvangen
bedragen en ten gunste van het resultaat gebracht in het boekjaar waarop de subsidie betrekking
heeft.
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

8 TOELICHTING OP BALANS

VORDERINGEN

Belastingvorderingen

Omzetbelasting

Overlopende activa
Definitieve afrekening trekkingsrechten gemeente Albasserdam

Totaal

LIQUIDE MIDDELEN

Banktegoeden

ING Bank, zakelijke rekening

EIGEN VERMOGEN

Stichtingskapitaal

Reserve

15

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

20.660 3.580

7.107 2.642

27.767 6.222

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

230.552 208.313

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

15.173 17.147
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

KORTLOPENDE SCHULDEN

Leveranciers en handelskredieten
Crediteuren

Overlopende passiva

Nog te betalen accountants- en advieskosten
Nog te besteden middelen

Nog te ontvangen facturen VVE

Overige overlopende passiva

Totaal

16

31 dec 2025 31 dec 2024

€ €
4.207 2.517
2.500 2.000
227.336 190.268
6.500 -
2.603 2.603
238.939 194.871
243.146 197.388
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

9 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Baten van subsidies van overheden
Trekkingsrechten
Dotatie voorziening trekkingsrechten

Totaal

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Verkoopkosten
Representatie
Website

Kantoorkosten
Automatisering
Contributies en abonnementen

Communicatie

Algemene kosten
Accountantskosten
Advieskosten

Assurantiepremies
Boetes belastingen

Suppleties omzetbelasting

Totaal

17

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
185.000 179.357 172.250
-167.500 -165.008 -158.470
17.500 14.349 13.780
Begroting
2025 2025 2024
€ € €

1.500 1.548 1.400
1.000 1.045 817
2.500 2.593 2.217
1.200 1.229 1.109
900 1.217 456
600 367 598
2.700 2.813 2.163
3.500 2.812 3.741
6.100 6.265 -
400 422 407
1.000 1,153 -
- - -6.440
11.000 10.652 -2.292
16.200 16.058 2.088
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentelasten banken
Betaalde bankrente

Rentelasten andere partijen

Betaalde rente Belastingdienst

Totaal

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
-300 -245 -270
- =21 -
-300 -266 -270
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Stichting Ondernemersfonds Alblasserdam, te Alblasserdam

10 OVERIGE TOELICHTINGEN

ONDERTEKENING
Papendrecht, 14 okiober 20256
Naam

Voorzitter: de hesr P.F.X. Mailes

Penningsmeester: de heer D. Bovekerk _, /
-

W

<

Secretans: de heer E. Struis

Algemeen bestuurslid: de heer H. de t

P/
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